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202６年度第3四半期 総括
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❶ 2024年年央から進めてきた「利益重視」への戦略転換効果が定着
縫製および受託事業の収益改善が継続したこと、産業装置事業の改善も進捗したことで、
第3四半期累計期間の営業利益・経常利益は前年同期比で増益

❷ 第3四半期（7月－9月期）単期の営業利益は、産業装置事業の黒字化により、全ての事業において黒
字を達成、一方で経常利益は、有利子負債は減少したものの金利上昇の影響や、円高進行に伴う外
貨建て債権・債務の評価替えによる為替差損を計上したことから赤字（支払利息492百万円、為替差
損553百万円)

❸ ・縫製事業は安定維持
⇒インド以西で中東情勢の影響があるが、高収益分野の米州車載関連等が全体を牽引

・産装事業は黒字化

⇒主要市場中国が伸び悩む一方で米州受注増加で下支えし、第3四半期(7月－9月)単期黒字化を達成

・受託事業は拡大基調

  ⇒AI関連受注で拡大基調を維持



202６年度第3四半期 実績
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（単位：百万円）
2025年度 2026年度

前年同期比
増減額

3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

売上高 64,204 20,682 23,164 20,115 63,962 △242

売上総利益 18,309 6,019 7,317 6,567 19,904 +1,595

［売上総利益率］ [28.5％] [29.1％] [31.6％] [32.6％] [31.1％] [+2.6％]

営業利益 674 399 1,770 864 3,033 +2,358

［営業利益率］ [1.1%] [1.9%] [7.6%] [4.3%] [4.7%] [+3.6％]

経常利益 △771 △342 1,145 △29 772 +1,543

［経常利益率］ [△1.2%] [△1.7%] [4.9%] [△0.1%] [1.2%] [+2.4%]

純利益 75 37 457 △347 147 +71

［純利益率］ [0.1%] [0.2%] [2.0%] [△1.7%] [0.2%] [+0.1％]

米ドル 期中平均レート 149円 156円 160円 160円 159円 +10円
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1
ハイエンドシフト
による粗利率改善

グローバルニッチ戦略
構造改革による収益改善

JUKIの技術力を
活かせる事業への
特化による収益改善

売上減 粗利率改善

粗利影響
固定費減

粗利影響

固定費減

202６年度第３四半期 営業利益増減 【前年同期比】

開発費増
(新製品)

△３

※為替影響
+2.5億円

▍「売上偏重」から「利益重視」への方針に基づく、マーケティング戦略の転換とコスト競争力強化の推進
により事業構造の変革が一段と進む
全事業で収益性の改善傾向が継続、産装事業においては第３四半期（７月ー9月）単期で黒字化

3Q黒字
(単期営業利益1.5億円)



（単位：百万円）
２０２5年度 2026年度 前年同期比

増減額3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

縫 製
売上高 48,301 15,293 17,375 14,608 47,277 △1,024

営業利益 1,944 488 1,733 525 2,746 +802
[営業利益率] [4.0%] [3.2%] [10.0%] [3.6%] [5.8%] [+1.8%]

産 機
売上高 15,678 5,319 5,721 5,442 16,482 +804

営業利益 △1,221 △92 42 346 296 +1,517
[営業利益率] [△7.8%] [△1.7%] [0.7%] [6.4%] [1.8%] [9.6%]

産装
※1 売上高 9,243 3,321 3,446 3,043 9,810 +567

営業利益 △1,022 △205 △68 150 △123 +899

[営業利益率] [△11.1%] [△6.2%] [△2.0%] [4.9%] [△1.3%] [+9.8%]

受託
※1 売上高 6,435 1,997 2,275 2,398 6,671 +236

営業利益 △199 113 110 197 420 +619

[営業利益率] [△3.1%] [5.7%] [4.8%] [8.2%] [6.3%] [+9.4%]

その他・
調整額※2

売上高 224 69 67 66 202 △22

営業利益 △47 3 △5 △7 △9 +38

合 計
売上高 64,204 20,682 23,164 20,115 63,962 △242
営業利益 674 399 1,770 864 3,033 +2,358

[営業利益率] [1.1%] [1.9%] [7.6%] [4.3%] [4.7%] [+3.6%]

セグメント別 業績推移
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※1：産機事業の産装及び受託は社内管理会計ベースの金額
※2：調整額に計上していた共通費用を事業セグメントへの配賦に変更しています（2025年度も変更済み）

構造改革により休眠状態となっている、JUKI (HONG KONG) LTD.、JUKI SMT ASIA CO., LTD.についてはその他に含めております。



セグメント別概況 – 縫製 –
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工業用ミシンの地域別売上高推移
※地域別売上高は管理会計ベースの算出によるもの

※1：中国代理店経由のアジアエンドユーザー向け売上を含む
※2：インド、バングラデシュ、中近東アフリカ等の地域

（百万円）

（単位：億円）
2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

中国※1 38 28 24 89 26 33 23 82

アジア 23 26 16 65 21 25 18 64

インド以西※2 45 42 39 125 33 35 31 98

日本 5 5 4 15 5 5 6 16

欧州 13 12 11 35 11 12 9 32

米州 18 16 15 49 19 22 18 59

合計 141 129 108 378 115 132 104 352

工業用ミシンの売上高推移 （月次集計ベース）

（単位：百万円）
2025年度 2026年度 前年同期比

増減額3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

売上高 48,301 15,293 17,375 14,608 47,277 △1,024

営業利益 1,944 488 1,733 525 2,746 +802

[営業利益率] [4.0%] [3.2%] [10.0%] [3.6%] [5.8%] [+1.8%]
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▍売上高：インド以西は中東情勢の影響による顧客の投資抑制が継続、中国・アジアは出荷の期ずれ影響あったがグ
ローバル顧客中心に堅調、米州は車載関連が好調を継続し全体を牽引、縫製事業全体では安定維持

ハイエンド市場への重点シフトや、機種削減による生産能力適正化といった一連の収益改善策が着実に成果
を創出、営業利益は前同期比で8億円の増益

▍利 益：



セグメント別概況 – 産機 ＜産業装置＞ –
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産業装置の地域別売上高推移
※地域別売上高は管理会計ベースの算出によるもの

産業装置の地域別売上高推移 （月次集計ベース）

（含むパーツ・サービス） 

（単位：億円）
2025年 2026年度

1Q 2Q 3Q 3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

中国 8 10 １１ 30 9 12 9 30

アジア 3 3 2 8 4 5 4 13

日本 5 3 5 12 5 3 3 11

欧州 6 6 6 18 7 7 5 18

米州 10 10 6 25 8 8 9 25

合計 32 31 30 93 33 34 30 97

（単位：百万円）
2025年度 2026年度 前年同期比

増減額3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

売上高 9,243 3,321 3,446 3,043 9,810 +567

営業利益 △1,022 △205 △68 150 △123 +899

[営業利益率] ［△11.1%］ [△6.2%] [△2.0%] [4.9%] [△1.3%] [+9.8%]
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（百万円）

▍売上高：

▍利 益：

主要市場中国で伸び悩んだ一方で、米州やその他の地域の受注が下支え、前年同期比で6億円の増収(対前

年同期比+6.1％)、第4四半期の販売拡大に向け着実に進捗

重点領域・地域を絞った「グローバルニッチ戦略」の取り組み、組織再編・工場規模適正化の進捗により、営業
利益は前年同期で9億円の増益、第3四半期(7月－9月期)単期の営業利益は黒字を達成



セグメント別概況 – 産機 ＜受託＞ –
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受託事業の売上高推移（月次集計ベース）

※ 受託事業の売上高、営業利益は管理会計ベースの算出によるもの

（単位：百万円）
2025年度 2026年度 前年同期比

増減額3Q累計 1Q 2Q 3Q 3Q累計

売上高 6,435 1,997 2,275 2,398 6,671 +236

営業利益 △199 113 110 197 420 +619

[営業利益率] ［△3.1%］ [5.7%] [4.8%] [8.2%] [6.3%] ［+9.4%］
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開発組立 部品加工等

（百万円）

▍売上高：

▍利 益：

JUKIの強みを活かした既存ビジネスが好調を維持し底堅く推移、加えてAI・データセンター関連の受注が引
続き推進力となり、拡大基調を維持(対前年比+3.7%)

「売上偏重」から「利益重視」へのビジネスモデル転換は定着段階、JUKIの強みである技術力を活かせる
高付加価値事業への特化は着実に成果をあげており増益基調継続、営業利益は対前年比6億円の増益



(単位:百万円)
2026年

1Q 2Q 3Q 3Q累計

営業CF 2,649 2,460 3,921 9,031

投資CF 322 △324 △599 △602

財務CF △1,204 △7,842 △3,457 △12,504

（単位：百万円）
2024年度

12月末
202５年度

12月末
202６年度
９月末

2025年末比
増減額

総資産 142,219 1２０,５９４ 108,507 △12,086

純資産 32,234 32,６８７ 32,342 △344

自己資本比率 21.9% 2６.８% 29.5% +2.7%

売上債権 31,562 ２３,８８７ 18,415 △5,471

[回転期間] [4.0か月] [３.２か月] [2.6か月] [△0.6か月]

在庫 58,297 5０,５２１ 49,920 △601

[回転期間] [7.3か月] [６.８か月] [7.0か月] [+0.2か月]

仕入債務 12,172 ８,1８０ 7,807 △372

[回転期間] [1.5か月] [1.１か月] [1.1か月] [△0か月]

有利子負債 82,728 ６７,９３２ 56,312 △11,619

（現預金控除後の実質有利子負債) (69,557) (５４,７９６) (47,210) △7,586

米ドル 期末レート 158円 15７円 157円 ±0円

主要財務項目
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連結キャッシュ･フロー計算書

▍売上債権削減・現預金圧縮により有利子負債は前年末対比116億円削減、在庫削減を強化し
更なる改善を図る

▍自己資本比率は30％近くを維持

営業キャッシュフロー創出は引き続き堅調



２.202６年度通期 今後の見通し
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2026年度通期 今後の見通し
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3Q 振り返り

通期 見通し

・「利益重視」の戦略転換が浸透、特に縫製事業での高付加価値ビジネスシフト定着

 ・懸案であった産業装置事業「黒字化」が実現

 ・有利子負債削減が進み、自己資本比率は30%近くを維持

・縫製事業の4Qは前年同期実績程度 確保の見込み

 ・産業装置の構造改革効果により4Q以降も黒字見通し

 ・受託事業は安定拡大基調継続

通期業績予想の変更なし



通期業績予想に対する進捗
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売上高

営業利益

経常利益

3Q末時点
進捗率 進捗状況

438億

22億

71%

67%

39%

業績予想

900億円

４５億円

20億円

(為替差益除く25年4Q実績：15億円)

640億

（25年4Q実績： 246億円）

30億

（25年4Q実績：20億円）

8億

純利益 10% 15億円

（特別損益除く25年4Q実績：11億円）

配当：15円/株

1億



3.参考資料
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会社概要
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商号 JUKI株式会社

創立 1938年12月15日

代表者 代表取締役社長 成川 敦

資本金 180億 4,471万円

主要事業所
本社： 〒206-8551 東京都多摩市鶴牧2-11-1
大田原工場： 〒324-0011 栃木県大田原市北金丸1863

事業内容 工業用ミシン / 産業装置 / 家庭用ミシン 他

従業員 3,828名（連結）、 848名（単体）

連結子会社 19社 

上場証券取引所 東京証券取引所プライム市場 （2022年4月4日より）

決算期 12月31日

有価証券報告書

コーポレート･
ガバナンス報告書

統合報告書

情報開示資料

https://www.juki.co.jp/ir/library/securities-report/
https://www.juki.co.jp/ir/library/governance-report/
https://www.juki.co.jp/ir/library/governance-report/
https://www.juki.co.jp/ir/library/governance-report/
https://www.juki.co.jp/ir/library/integrated-report/


ブランドステートメント制定
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JUKIらしさとは、お客様に寄り添う姿勢です。
「お客様に寄り添い、社会を支える」この姿勢こそが、お客様から信頼され続けるJUKIの源泉です。
このメッセージを新タグラインに採用し、社員自らが伝達者となりさまざまなステークホルダーに発信していきます。

新タグライン

キービジュアル

お客様に寄り添い、
社会を支える

ブランドステートメント

JUKIのものづくりは、お客様一人ひとりに
寄り添う姿勢を大切にしてきました。

お客様と遂げた技術革新
お客様の生産を守るJUKI品質
お客様とつながった185ヶ国への市場開拓
お客様の地域に根付くサービス体制

それは、お客様と共に成長してきた証です。

これからもこの姿勢を大切に、ものづくりの枠を超え、
人と社会に新たな「コト」を届けるブランドへ。



事業内容
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©JUKI CORPORATION 2025. All Rights Reserved.

縫製事業 産機事業

事業別売上割合

売上高

888億円
2025年12月期

縫製

75%

15%

10%

受託

産業装置世界シェアNo.1の工業用ミシンを中心とした
縫製機器の製造・販売と
ソリューション提供を行う事業

基板を生産するための
装置やシステム、その周辺装置
を提供する事業

JUKIの技術・設備・人員を活用し、
お客様に代わって設計・製造を担う
ものづくりサービス事業

アパレル用ミシン

ノンアパレル用ミシン

家庭用ミシン

マウンタ

人工関節（ロストワックス）

自動倉庫異形部品挿入機

航空宇宙素材（MLI）



四半期 業績推移
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CF計算書

営業CF 5,127 4,244 9,371 617 3,339 2,325 5,431 11,712 2,649 2,460 3921

投資CF 82 △84 △2 2,745 379 △191 1,431 4,364 322 △324 △599

財務CF △6,489 2,342 △4,147 △2,991 △1,770 4,679△16,062 △16,145 △1,204 △7,842 △3,457

（単位：百万円）

業績表
2024年度 2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

売上高 23,237 22,645 21,553 27,750 95,185 22,957 21,415 19,832 24,556 88,761 20,682 23,164 20,115

営業利益 △145 △1,283 △441 907 △962 △332 425 582 1,988 2,662 399 1,770 864

経常利益 △581 △1,538 △2,325 1,117 △3,327 △1,035 20 243 2,１83 1,412 △342 1,145 △29

純利益 △833 △1,166 △2,551 1,315 △3,235 ４９ 90 △64 1,323 1,399 37 457 △347

営業利益率 - - - 3.3% - - 2.0% 2.9% 8.1% 3.0% 1.9% 7.6% 4.3%

経常利益率 - - - 4.0% - - 0.1% 1.2% 8.9% 1.6% - 4.9% -

純利益率 - - - 4.7% - 0.２% 0.4% - 5.4% 1.6% 0.2% 2.0% -

財務項目

売上債権 37,151 36,957 28,451 31,562 27,431 24,124 22,368 23,887 21,294 21,893 18,415

在庫 56,103 58.732 56,624 58,297 54,993 52,568 52,140 50,521 51,004 49,468 49,920

仕入債務 9,073 11,367 10,648 12,172 9,800 8,320 7,539 8,180 8,068 7,366 7,807

有利子負債 84,248 80,266 76,175 82,728 79,784 76,784 82,180 67,932 67,483 60,149 56,312



四半期 セグメント別業績推移
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業績表
（単位:百万円）

2024年度 2025年度 2026年度

売上高 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

縫製 16,605 16,588 16,234 20,427 69,855 17,370 16,521 14,410 18,314 66,616 15,293 17,375 14,608

産機 6,549 5,976 5,254 7,245 25,025 5,494 4,828 5,355 6,168 21,847 5,319 5,721 5,442

その他 82 80 64 78 304 92 65 66 72 297 69 67 66

合計 23,237 22,645 21,553 27,750 95,185 22,957 21,415 19,832 24,556 88,761 20,682 23,164 20,115

営業利益

縫製 △42 △784 △204 897 △133 240 1,007 698 1,727 3,671 488 1,733 525

産機 △92 △491 △224 16 △791 △556 △563 △103 253 △969 △92 42 346

その他 △11 △8 △13 △5 △38 △16 △18 △12 8 △39 3 △5 △7

合計 △145 △1,283 △441 907 △962 △332 425 582 1,988 2,662 399 1,770 864

経常利益

縫製 △324 △955 △1,361 718 △1,922 △201 693 382 1,652 2,525 9 1,274 △157

産機 △284 △575 △949 406 △1,403 △816 △653 △126 525 △1,070 △319 △132 131

その他 28 △8 △15 △7 △2 △17 △20 △12 7 △43 △32 3 △3

合計 △581 △1,538 △2,325 1,117 △3,327 △1,035 20 243 2,183 1,412 △342 1,145 △29

※調整額に計上していた共通費用を事業セグメントへの配賦に変更しています（2024年度、2025年度も変更済み）



四半期 地域別売上高構成比 –工業用ミシン–
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四半期 地域別売上高構成比 –産業装置–
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四半期 貸借対照表
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貸借対照表 （単位:百万円）
2024年度 2025年度 2026年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

流動資産 103,984 104,900 92,707 105,384 98,0６７ 94,102 98,970 89,647 89,448 83,219 79,674

現金及び預金 8,134 6,623 5,350 13,170 13,129 14,878 21,933 13,136 15,063 9,405 9,102

受取手形、売掛金及び契約資産 37,151 36,957 28,451 31,562 27,431 24,124 22,368 23,887 21,294 21,893 18,415

棚卸資産 56,103 58,732 56,624 58,297 54,993 52,568 52,140 50,521 51,004 49,468 49,920

その他 2,595 2,588 2,281 2,355 2,514 2,531 2,527 2,102 2,087 2,451 2,236

固定資産 37,567 38,160 36,660 36,835 34,512 33,301 33,837 30,946 29,774 29,395 28,832

有形固定資産 22,645 22,570 22,195 22,596 22,669 21,599 21,483 20,840 20,487 20,320 19,881

無形固定資産 3,412 3,418 3,589 4,023 4,048 3,933 3,897 3,719 3,611 3,389 3,580

投資・その他の資産 11,509 12,171 10,875 10,215 7,794 7,769 8,455 6,386 5,675 5,684 5,370

資産合計 141,551 143,061 129,368 142,219 132,579 127,403 132,807 120,594 119,223 112,614 108,507

流動負債 82,406 81,859 76,592 86,352 80,038 78,451 78,726 67,248 67,300 60,695 59,362

支払手形及び買掛金 9,072 11,367 10,648 12,172 9,800 8,320 7,539 8,180 8,068 7,366 7,807

短期借入金 63,612 59,182 57,300 64,611 63,057 63,115 64,342 51,696 52,258 46,175 43,731

その他 9,722 11,310 8,641 9,569 7,181 7,015 6,844 7,371 6,973 7,154 7,822

固定負債 26,131 26,831 24,393 23,632 21,882 18,803 22,747 20,658 19,389 18,098 16,802

長期借入金 18,969 19,479 17,390 15,858 13,912 11,280 15,272 13,870 12,956 11,726 10,611

退職給付に係る負債 5,023 5,046 4,982 4,868 4,707 4,633 4,449 4,239 4,227 4,251 4,284

その他 2,138 2,306 2,019 ２，９06 3,263 2,889 3,025 2,548 2,205 2,120 1,906

純資産 33,014 34,370 28,382 32,234 30,659 30,148 31,333 32,687 32,533 33,820 32,342

株主資本 26,547 25,484 22,933 24,248 24,297 24,434 24,370 25,271 24,811 25,277 24,929

その他の包括利益累計額 5,716 7,904 4,473 6,965 5,345 4,731 5,990 7,053 7,362 8,172 7,038

非支配株主持分 750 982 976 1,020 1,015 982 972 362 359 370 375

負債・純資産合計 141,551 143,061 129,368 142,219 132,579 127,403 132,807 120,594 119,223 112,614 108,507



JUKIの国内拠点
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JUKI広島㈱

JUKI㈱大田原工場 製造 開発

JUKI松江㈱製造 開発

JUKI産機テクノロジー㈱製造 開発

製造

JUKI会津㈱製造

【東京都多摩市】

JUKI㈱

JUKI販売㈱

JUKIプロサーブ㈱

販売

その他

本社 開発



JUKIのグローバル拠点
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JUKIアメリカ㈱ 販売

重機(中国)投資有限公司 販売

重機（廊坊）工業有限公司 製造

重機(上海)工業有限公司

開発

製造

JUKIシンガポール㈱ 販売

JUKIベトナム㈱ 販売開発製造

販売JUKIマシナリーバングラデシュ㈱

JUKIタイランド㈱ 販売
JUKIインディア㈱ 販売製造

JUKIイタリア㈱ 販売

JUKIセントラルヨーロッパ㈱ 

(ポーランド)

販売

JUKIオートメーションシステムズGmbH.
(ドイツ)

販売

開発製造ESSEGI AUTOMATION
(イタリア)

販売

【その他拠点】

・アジア：香港、インドネシア、カンボジア、ミャンマー
・中近東：ドバイ、パキスタン、エチオピア、ヨルダン
・欧州：トルコ、ロシア、フランス
・米州：メキシコ、ペルー、コロンビア



本資料における業績予想及び将来の予想等に関する記述は、現時点で入手された情報に

基づき判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実な要素を含んでおります。

従いまして、実際の業績等が様々な要因により異なる可能性がありますことをご了承ください。

お問合せ先：総合企画部

TEL：042-357-2398

ホームページURL：https://www.juki.co.jp/

https://www.juki.co.jp/
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